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Ao vigésimo sétimo dia do més de Fevereiro de 2026, as 13:00 horas, estiveram reunidos os
senhores membros do Conselho Administrativo da Cooperativa Paulista de Teatro, cadastrada
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°® 51.561.819/0001-69, em sua sede situada
na Praga Dom José Gaspar, 30, 4° andar (A), Séo Paulo/SP, CEP 01047-010, oportunidade em
que a sra. Secretaria, Paloma Alves da Silva, portadora do RG, n°34.663.706-5, Orgao
expedidor, SSP/SP, inscrita no CPF, sob o n°220.935.418-82, a Presidente, srta. Mdnica -SEDE
Aparecida Rafael da Cruz, portadora do RG, n® 16.115.250-8, Orgao expedidor, SS/SP inscrita €7

no CPF, sob o n°® 099.889.418-46, e o vice-tesoureiro, sr. Francisco Lima Dal Col, portador do

rg, n® 37.969.764-6, inscrito no CPF, sob o n°368.128.678-70, requereram suas demissdes, 1 H% *
com o correspondente afastamento definitivo dos cargos, por motivo de foro intimo. O

Conselho Administrativo anuiu com esta solicitagdo. Determinou-se ainda, de acordo com o COL0

artigo 41 do Estatuto Social desta entidade, que o vice-presidente, sr. Marcio Altair Boaro, e
assume como presidente, o tesoureiro, sr. Jodo Paulo Caetano Alves, assume como vice-
presidente, o vogal, sr. Luis Felipe da Silva Seixas, assume como vice-tesoureiro, a vice
secretaria, srta. Maria Eunice Melo Sobrinho, assume como secretaria. Todos assumem
imediatamente e em definitivo as atribuicbes respectivas, conforme estatuto, de cada cargo
assumido, optando-se por hora em ndo realizar nova eleigdo para suprimir as vacancias. J(

Encerrados os itens da pauta e sem outras manifestagbes, foi dada por encerrada a reunido. ' X

Eu, Paloma Alves da Silva, portadora do RG, n° 34.663.706-5, Orgdo expedidor, SSP/SP, ‘Jr’
inscrita no CPF, sob o n® 220.935.418-82, Secretaria em exercicio, lavrarei a presente ata que. : . :ﬂh
apés lida e aprovada, vai assinada por mim e pelos demais integrantes do Conselho
Administrativo, sem mais.
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No vigésimo quarto dia do més de margo de dois mil e vinte cinco, reuniram-se as senhoras e os
senhores sécios cooperados da Cooperativa Paulista de Teatro, cooperativa cultural cadastrada
no CNPJ sob o n.2 51.561.819/0001-69 para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria Hibrida.
A Assembleia foi realizada na modalidade hibrida. A participacdo das pessoas associadas foi
realizada por meio da plataforma GoogleMeet na modalidade online e presencial na sede da
cooperativa localizado a Praga Dom José Gaspar, 30 — 42 andar- Republica, S3o Paulo/SP.

As votagdes foram realizadas mediante votacio digital, via aplicativo Curia pelas pessoas
associadas que participaram de forma online e presencial pelas pessoas presentes. Ndo havendo
quérum na primeira e na segunda convocacdo, a assembleia foi instaurada na terceira e Gltima
convocagdo as 19h (dezenove horas), com um nimero de 14 (quatorze) pessoas sdcias
cooperadas na modalidade presencial, registradas no livro ata, e 17 (dezessete) pessoas ha
modalidade online, relacionadas em lista de presenca do aplicativo Curia.

O Edital de Convocagdo foi publicado com a antecedéncia minima legal/estatutdria e
amplamente divulgado através de publicagdo no Jornal Folha de Sdo Paulo, de 11 de margo de
2025, e enviado através de informe a todas as pessoas associadas em 11 de margo de 2025. A
Sra. Ana Maria Souto de Oliveira, presidente da Cooperativa Paulista de Teatro, brasileira,
casada, atriz, portador do RG: 8354908-0 e do CPF: 025043508-05, abriu os trabalhos da noite
fazendo a leitura do Edital de Convocagdo com as seguintes pautas:

19) Prestagdo de contas dos drgdos de administracio acompanhada de parecer do Conselho
Fiscal, compreendendo: a) relatério da gestdo; b) balanco do exercicio de 2024; c) demonstrativo

das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribui¢Ges para cobertura
das despesas da sociedade e o parecer do Conselho Fiscal;

29) Destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia das

contribui¢bes para cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso, as
parcelas para os Fundos Obrigatdrios;

39) Eleigdo dos componentes do Conselho Administrativo;

42) Assuntos gerais de interesse da Cooperativa;

(;\J\IA L 52) Deliberagdo sobre o blogueio de cachés e produgdo pelo ndo-pagamento das Perdas;

62) Deliberagdo sobre atualizagdo do valor da FAD e Joia grupo.
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O Numero de Sécios ativos em 24/03/2024 é de 1142. O Conselho Admijnistrativo pcr ineio e
sua presidente Ana Maria Souto de Oliveira e de seus demais membrzos épésenteé a As%emblgéé
Geral Ordindria: vice-presidente, Marcio Altair Boaro, o tesoureird"Luis de Assis Monteirg, d
vice- tesoureira, Amanda Nascimento de Souza e a secretdria, Erika Bernardo Viana,
prosseguiram com a assembleia e inicia-se com a explanagdo sobre o relatomo fmancelro e
balango de 2024 apresentado pela vice-tesoureira. s

Durante a apresentagdo e leitura do relatério Amanda discorreu sobre os seguintes pontos:
Fluxo de caixa, e apresenta um relatério avaliativo, justificando que ndo pretendia apresentar
um relatério apenas com planilhas, e sim, um documento mais completo e com algumas
observagbes para a proxima gestdo. Amanda Nascimento apresentou em power-point o
balango com alguns gréficos, onde evidencia entradas e saidas da entidade. Pontua que além
das entradas da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), com os editais, que ficaram suspensos
durante um tempo, desde o inicio do ano e que assim, a Cooperativa movimentou apenas com
as FADS recolhidas e outras contratagdes. Ressalta que as FADS sdo o alicerce de seguranga
financeira da cooperativa, porque os editais ndo possuem uma previsdo exata e o calendario
ndo é seguido a risca. Pontuou que como ainda ndo entraram alguns editais, por exemplo o Zé
Renato, que vai entrar em abril, a cooperativa esteve no limite e que com essa data indicada
pela SMC (Secretaria Municipal de Cultura) daria para fazer uma previsdo positiva e projetar
um pouco mais de folego. A presidenta Ana Maria Souto de Oliveira pede a palavra e traz
novas pondera¢des para a explanacdo, e afirma que temos outros recursos e fundos, outras
movimentagdes como os contratos SESC, SESCP, ELT etc, e é isso que precisamos ressaltar, em
abrir outras frentes e fechar outros contratos. A Cooperativa € um espago para essas pessoas e
esses grupos, para poder alcangar outras frentes, como com os grupos que trabalham com
teatro empresa, por exemplo. Com o final da fala da Ana Maria Souto de Oliveira a vice-
tesoureira Amanda Nascimento prossegue com a explicagdo das RDAs, e apresenta um balango
sobre os recolhimentos das RDA e pondera a importancia da conta 293 e que ela traz uma
estabilidade para a CPT. Também é mencionado que ha um excesso de demanda que
atravancam processos que poderiam ser mais rapidos como continuar trabalhando para nao
cooperados, estamos trabalhando como prestadores de servigo, porque um grupo coloca
apenas uma pessoa como cooperativada e o restante ndo estdo como cooperados e isso
compromete a salde financeira da CPT. Ainda na leitura do relatério abrange o segundo ponto
da pauta eferente as sobras apuradas ou rateio das perdas. Amanda Nascimento também
pontuou uma decisdo unilateral do tesoureiro Luis de Assis Monteiro no periodo de maio e que
houve um reajuste do saidrio das funciondrias, um reajuste do dissidio, e para isso deveria ter
sido feito uma avaliagdo, uma analise financeira, mais detalhada, pois 16% afeta muito, e para
isso tem que ter uma previsdo anterior. Ele ndo fez uma avaliacdo anterior. A partir de junho e
julho os funciondrios voltaram ao trabalho no presencial e também houve a contratagdo de
mais 4 funciondrios e uma mudanca estrutural com as funciondrias que pediram demissdo.
Essas mudancas estruturais e orcamentarias comecaram a surgir € a mudar um pouco o saldo e
a salde financeira da Cooperativa. Durante a explanacdo hd um questionamento sobre as
rescisGes e o valor dessas rescisdes e a resposta foram que esses valores, os calculos foram
feitos pela contabilidade Realize e dentro das normas e regularidades da CLT. Também foi
notificado que o Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal no primeiro més tiveram o
pagamento do vale alimentagdo, posteriormente foram cessados e sendo decidido pelo C.A
que somente quem estava no presencial iria receber o vale alimentacdo e o pro-labore. O
Conselho Fiscal recebeu até junho o Vale alimentagdo e depois também foi interrompido. Foi
observado que em fungdo das condigBes administrativa e financeiras um grande nimero de

refas passaram a depender da presen¢a do Conselho ndo apenas nas fungdes estatutdrias,
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mas na operacdo propriamente dita. Foi pontuado e esclarecxdo que nas . fungbes
administrativas apenas a presidenta Ana Maria Souto de Oliveira e~a v:c_e:tesoqrgma Amanda
Nascimento estavam no presencial, entdo seus pré-labore e vale “alimehtacdo continuarams
sendo pagos. Os demais membros do consetho desempenhavam suas fung¢des estatutérias de
modo remoto. Sobre a mudanga plano de satde do corpo funcional foi feito uma pesquisa para
fazer uma migracdo e para tanto estd sendo feita uma pesquisa. O contraro ~qo plano
odontolégico ndo foi encontrado e estd dificil de cancelar mas em decisio desse conselho o}
beneficio serd cortado e os novos funcionarios nio terdo plano odontolégico. Apés a conclusdo
da explanagdo e apresentagdo da Amanda a presidente Ana Maria Souto de Oliveira faz uma
leitura de um relatério geral sobre a gestdo e as condugbes que foram tomadas. Ressaltam as
mudangas estruturais, como a troca dos prestadores de servico de contabilidade e assessoria
juridico-fiscal, a troca do Sistema de T.I., do corpo de funcionarios com reajustes dos saldrios,
redugdo de custos operacionais, sendo o maior corte individual, a entrega da sala do prédio da
Marconi e a economia de 4.900,00, quatro mil e novecentos reais mensais. Fez uma avaliagdo
dos membros do Conselho Administrativo, agradecendo as colaboragtes especificas com
tarefas necessérias a8 manutengdo operacional e enfatizou que as participagdes voluntarias de
pessoas cooperadas somaram positivamente nos ajustes de trabalhos e diminuigdo de
demandas. Destacou, pedindo desculpas pelas eventuais omissdes, que sem a colaboragdo
voluntaria de pessoas cooperadas, a saber, Giuliana do Grupo Caboclinhas, Lui do Galpdo do
Folias, André Luiz dos Bonecos Urbanos, Paloma, Joka, Eduardo Mancini e outros tantos que
doaram muitas horas de trabalho, além de Adriana da Velha Cia, Leticia do Nucleo Sem drama
e Vanda da Ocamorama, sem esquecer das doagBes monetarias dos grupos: Artesdos dos
Corpos, Comediens Tropicales, Engenho Teatral, Folias, Teatro Cartum, Treinadores da Alegria,
Polo de Criagdo da danga pérfida, Ocamorama, n3o teria sido possivel atravessar todos os
obstdculos enfrentados pela gestdo. Na continuidade dos trabalhos, a presidenta Ana Souto
abre para a plendria a elei¢do para presidéncia e secretariado ad hoc da mesa. S3o eleitas para
as fungdes as pessoas cooperadas Sérgio Audi para presidéncia e Flavia Ulhoda para secretariar
a reunido. Com a saida do Conselho Administrativo da mesa condutora dos trabalhos, as
pessoas eleitas prontamente assumiram suas respectivas funces. N3o tendo mais nenhuma
manifestagdo, iniciou-se a votagdo presencial tendo como resultado 10 votos para a aprovagdo
das contas, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo. A votagdo online foi iniciada por meio
da plataforma Curia, tendo como resultado 6 votos para aprovagdo das contas, nenhum voto
contra e uma 2 abstengBes. A Assembleia aprovou que as pessoas que estivessem com
problemas técnicos poderiam manifestar seu voto através do chat da reunido e foram
manifestados mais 3 votos a favor da aprovagdo das contas. Dando continuidade ao segundo
item da pauta, foi aberta a discuss&o, o cooperado Thiago Reis de Azevedo Vasconcelos pede a
palavra e propde que a sobras sejam destinadas a um fundo emergencial. Foi aberta a votacdo
na modalidade presencial tendo 11 votos a favor da proposta, nenhum voto contra e 1
abstengdo. Na modalidade online, a votacdo foi iniciada através da plataforma Curia tendo
como resultado 9 votos aprovando a proposta, nenhum voto contra e 1 abstengdo. A
Assembleia aprovou que as pessoas que estivessem com problemas técnicos poderiam
manifestar seu voto através do chat da reunido e foram manifestados mais 5 votos a favor da
aprovacdo das contas. Ndo havendo mais nenhuma manifestacdo, os representantes do
Conselho Fiscal Lucas Leite é chamado para a leitura do relatério do Conselho Fiscal que estara
disponivel para as pessoas cooperadas ha sede da Cooperativa Paulista de Teatro. Retornam
para a presidéncia da mesa o presidente Ana Maria Souto de Oliveira e a secretdria Erika
Bernardo Viana e déo inicio ao terceiro item da pauta, qual seja, Eleicdo do Conselho
Administrativo. Os representantes da comissdo eleitoral Lucas Leite e Jilia Barnabé tomam a
informam que houve a inscrigio de uma chapa para Conselho Administrativo que
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segue: Lucas Leite informa que a inscricdo foi enviada dentro de prazo e apés andlise de
documentacéo foram pedidas algumas retificagdes que foram prortanjerite enViadas. Afirma .
que a chapa estd habilitada para elei¢do. nan . s aes o

>

Chapa Conselho Administrativo — Mo3 .

Presidenta — Ménica Aparecida Rafael da Cruz .. W
Vice — Presidente: Mércio Altair Boaro

Tesoureiro — Jodo Paulo Caetano Alves

Vice-tesoureiro — Francisco Lima Dal Col

Secretdria — Paloma Alves da Silva

Vice-Secretaria — Maria Eunice Melo Sobrinho

Vogal — Luis Felipe da Silva Seixas

Dando inicio a votagdo na modalidade presencial, houve aclamacéo para a eleigdo da Chapa
Mod. Na modalidade online, a votagso foi realizada por meio do aplicativo Curia e teve como
resultado 11 votos a favor, 2 absten¢des. As pessoas cooperadas também manifestaram seu
voto pelo chat, sendo 4 votos a favor da nova chapa. As pessoas conselheiras eleitas declaram
que ndo estdo incursos nas vedacbes do art. 51, da Lei ne 5.764/1971. O Conselho
Administrativo eleito serd empossado nesta data, com mandato de dois anos, autorizado o
periodo de 30 dias para a transicio do novo conselho que serd eleito em 2027. Dando
continuidade a pauta, a comissdo eleitoral é chamada novamente e informa que ndo houve
inscricdo de chapa para Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal nio fechou uma chapa a tempo
dessa AGO e fica registrado que daqui ha 90 dias abre-se uma nova votacdo. A cooperada Luz
Lopes traz a questdo da discussdo sobre quem deveria se cooperativar, se por projeto ou
grupo. Coloca também a importancia em se discutir isso e de tirar um minimo de quantas
pessoas ou artistas de cada projeto devem ser cooperados. A nova chapa quando questionada
sobre esse assunto se prontificou a discutir e encaminhar da melhor forma o assunto e devido
o adiantado da hora, a maioria em assembleia opta por retomar essa pauta na préxima
reunido de cooperados. Thalita Duarte relembra as pautas importantes para serem discutidas
nas préximas assembleias. E elenca os itens que considera importante, sendo eles: deliberacdo
sobre o bloqueio de cachés e producio pelo ndo-pagamento das Perdas; deliberacdo sobre
atualizacdo do valor da FAD e Jdia de grupo, deliberagdo sobre o pagamento dos pré-labores
dos Conselhos Administrativo e Fiscal (anteriores e préximos), deliberagdo sobre percentual
minimo de participantes cooperados em projetos incentivados. Fernanda Azevedo, acredita
que esses sdo assuntos importantes, mas sugere que como a Monica Rafael se propds, ja
apontando para serem pautas na préxima reunio. Thiago Vasconcelos, seguindo a proposta
da Fernanda sugere seguir com essas pautas para a préxima assembleia daqui a no maximo 90

dias simultaneamente a elei¢do do novo conselho fiscal, o que foi aprovado por aclamac3o. /
Encerrado todos os itens da pauta e sem outras manifesta¢Bes, foi dada por encerrada a
presente assembleia e eu, Erika Bernardo Viana, secretéria, lavrei a seguinte ATA que, apds
aprovada, é assinada por mim, pelo Sra. presidente Ana Maria Souto de Oliveira, pelo

\
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Presidente da mesa ad hoc Sergio Audi, pela secretdria da mesa ad hoc Flavia Ulhda, pelps P
membros retirantes do Conselho Administrativo e Fiscal e pelas’ nes:oas que: compoem o= an
novos Conselhos Administrativo. 2

ana

Retirante CPF (¢25.043.508-05 Retirante CPF 277.789.278-45

Sérgio Luis Audi Flavia Ulhda
Cembalista Presidente ad hoc CPF 094.266.838-36 Secretaria ad hoc CPF 346.704.648-76

-

Lucélia Coelho Barbosa

Retirante CPF 253.990.863.32

Ma@

uis desms Monteir,

Retirante CPF 918.913.028-68

( P/ /fﬁ’ aunt
Jodo Paulo Caetano Alves

Vice-Presidente CPF 113.469.948-46 Tesoureiro CPF 351.365.598-37

s . Q" ‘ u@aﬁwsm,

Francisco Lima Dal Col lefa Alves da Silva

Vice-Tesoureiro CPF 368.128.678-70 Secretdria CPF 220.935.418-82

Jh

Maria Eunice de Melo Sobrinho

- . ]
/c,\m;\ Faraihce 44 ")O'&)ALM\-\@

Vice-Secretdria CPF 193.408.468.22 Vogal CPF 320.284.518-74 @
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19 Suplente CPF 384.305.998-51 22 Suplente CPF 475.855.358-05

Rerola, Cohigrme Q). Wéw(?f\
Renata Adrianna Alves de Souza
32 Suplente CPF 017.165.531-13

(,,-wm:.,%’
/"WC E {‘3?”‘\
1 4 JUL 205

g

COOPERATIVA PAULISTA DE TEATRO - CNPJ: 51.561.815/0001-69 y
PRAGA DOM JOSE GASPAR, 30 42 ANDAR - CENTRO - CEP: 01047-010 - SAO PAULO/SP
TEL: +55 11 2117-4700 - E-MAIL: ATENDIMENTO@COOPERATIVADETEATRO.COM.BR






P ~n -

Relatorio de Registro de P:r'es:eni,:é

Nome da instituicéio "
Cooperativa Paulista de Teatro

CNPJ

51.561.819/0001-69

Dados da reunido
AGO 24.03.2025
Realizada no dia 24/03/2025

Horéario das chamadas
12 Chamada: 17:00:00
28 Chamada: 18:00:00
32 Chamada: 19:00:00

Presentes na assembleia
12 Chamada: 0

[0% dos usuarios vinculados a institui¢ao]
22 Chamada: 5

[3% dos usuarios vinculados & instituic&o]
32 Chamada: 21

[14% dos usuarios vinculados a instituicao]

Obs: Todos os horarios estdo no horario oficial de Brasilia (GMT-3).

Lista de presenca

Matricula Nome Data - Hora Peso
24/03/2025 -
3680 ERIKA BERNARDO VIANA il
17:18:15
. 24/03/2025 -
10519 THAIS NEVES DE ROSS| 1
17:19:22




O cunia JGRELLE
""24/03/2025 - )
8455 GIULIANA CERCHIARI DE ANDRADE i
17:20:19 ~-:
. 24/03/2025 -
10239 CAROLINE ALVES ANDRE 1
17:28:19
24/03/2025 -
10311 PAULO EVANGELISTA PEREIRA 1
17:36:20
. 24/03/2025 -
10110 JULIA TOSIN BARNABE il
18:00:48
i RENATA ADRIANNA ALVES DE 24/03/2025 - i
SOUZA 18:41:05
24/03/2025 -
8024 MARIANA DOS REIS DIAS 1
18:56:12
. ~ 24/03/2025 -
6888 FLAVIA ULHOA CEMBALISTA 1
18:56:21
24/03/2025 -
7015 ISMAR A. SMITH RACHMANN 1
18:56:21
24/03/2025 -
7707 THALITA DUARTE MATRICULA 1
18:59:07
. 24/03/2025 -
1160 JOSE ERNESTO PESSOA 1
19:02:08
24/03/2025 -
6470 RAFAELA LIMA CARNEIRO 1
19:04:25
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""24/03/2025 - e
8528 ANA CAROLINA MARINHO 1
19:34'__04 2
24/03/2025 -
8240 WALLYSON MOTA 1
19:41:15
24/03/2025 -
1032 HUGO OSCAR VEGA MARAMBIO 1
19:42:29
24/03/2025 -
10576 HELTON PEREIRA DE SOUZA 1
19:54:44
. 24/03/2025 -
11885 FERNANDO CESAR KINAS 1
20:02:15
24/03/2025 -
8431 HENRIQUE MACIEL ALONSO 1
21:03:16
: 24/03/2025 -
5884 LUZ LOPEZ 1
21:23:09
24/03/2025 -
2924 EDSON PAULO SOUZA i
21:54:19




L curia GEEEE

Validar documento com QR code "

R AR, > .: E
W i %%
45‘% %*5‘*

/ EaarE

Escaneie com a camera do seu smartphone para ser redirecionado
ao https://curia.coop/validator com o codigo abaixo.

d73832aa-7213-5fc9-9aca-98c3a33b0e4d

Relatorio extraido pelo sistema Curia

R
£\




FOLHA DESPAULO * *

LTERGA-FEIRA, 11 DE MARGO DE 2025 A1

Empresas com escala 4x3 tém
aumento da produtividade no.: s=sée:
Brasil, mas encaram desafios

Teste com 19 comparnhias mostra melhora; modelo precisa
de ajustes, como em areas que exigiriam mais contratagoes

Cristiane Gercina

shopauLo Os debates sobre o
fim da escala 6x1 devemvoltar
com forga neste ano, apos a
deputada Erika Hilton (PSOL-
-§P) protocolar a PEC (propos-
ta de emenda & Constituigs
que crin a escala 4x3 (quatro
dias de trabalho para trés de
desecanso)

Debatida e implantada em
alguns pajses, a semana de
guatro dias ja foi testada no
Brasil, Lm 2024, 19 empresas fi-
zeram projeto-piloto que mos-
trou bons resultados, mas ex-
poe desafios.

Mesimo com um dia a me-
nos de trabalho, houve alta
da produtividade em 71,5%
dos , mais engajamento
em 60,3% e mais comprome-
tirmento em 6s,5%.

Mas o modelo precisa de
ajustes, Ha dreas em que a es-
cala sd pode ser aplicada com
contratagho de mais profissio-
nads, como na satde, e outras
nas quais a redugao depende
de fatores externos, como € o
caso de juridica, na qual audi-
éneias podem durar poucos
minutos ou muitas horas.

Renata Rivet, fundadora da
Reconnect Happiness at Work,
empresa de bem-estar e lide-
ranga humanizada que parti-
cipa do piloto no Brasil como

surpreenderam, mas que o as-
sunto ¢ polémico.

‘0 que consigo garantir €
que, para o trabalho de conhe-
cimento, intelectual, é possivel
fazer [a redugio] sem perder
rvesultacos. Acho que a gente
como sociedade tem que es-
tar aberto a evoluir na pauta,
mas entender gual o impacto

o-piloto comegou
d 5 ain-
dana fase preparatoria. Duas
desistivam antes, uma da sau-
de, e outra, do setor comerci-
al no Rio Grande do Sul, que
precisou sair por ter sido viti:
ma das chuvas de .

Gaby sil, diretora de
comunidade na 4 Day Week
Global e coordenadora do pro-
jetono Brasil, vinimpactos po-
sitivos para empresas e traba-
Thadores.

“Este piloto ocorreu em um
contexto desafiador, conside-
rando que o Brasil apresen-
ta altos indices de ansiedade,
burnout ¢ produtividade ain-
da baixa, apesar do imenso
potencial eriativo @ produti
vo disponivel”, afirma,

Gubriela atuou na orienta-
¢a0 para identificar gargalos

- planitar a semana de quatro dias

Valquiria Gongalves trabalha com a jornada reduzida

de produtividade e reduzir ajor-
nada sem pexder resultados. Em
geral, segundo ela e Renata, hd
desperdicio com reunides des-
necessirias e distragoes de fun-
ciondrios,

Atacar essas falhas na produ-
tividade foi a principal estraté-
gia de Fabricio Oliveira, CEO da
Vockan, empresa de solugdes tec-
nologicas, quando decidiu im-

unides desnecessarias.”

emsua entio recém-inaugurada
companhia, em 2022.

Oliveira é pioneiro no Brasil na
adogao da escala 4x3, com sald-

Adriano Vizoni/Folhapress

rios iguais, e participoudo pilo-
to. Segundo ele, a produtividade
cresceu 32% ante a atividade an-
terior, jd que “herdou” a experti-
sedeumaempresaqueatuavano g i
pais, daqual ele era CEO, mas fe-
chouas operaghes. “Entregamos
mais, com gestao de tempo, trei-
namento para foco e fim das re-

De novembro de 2022 a marco
de 2023, 0 empresario desenvol-
veu seu proprio piloto da sema-
nade quatro dias, Ampliou o final
de semana com folgas s sextas
ou segundas, implantou o home

mercado

>332
»23)>

>
23232

office e criou o office day, dia em

. .que éobrigatdrip ir ao eseritério.

~Em dois anos.a empresa pas-

~sou de 60 funcicririos para 132.

Levantapiento intfrno aponta

que 78%doa funciondrios se di-
zem muito felizes na empresa.

Valquiria Gongalves, 45, repre-

. Sentante comercial da Vockan,

afirma que a semana de quatro

_ ~dias foi 0 que mais chamou sua

atengdo ao se candidatar. “Era

&

0 @ue «onsige » »

223>

>3

para o trabalho
de conhecimento,
intelectual, é _
possivel fazer  ~
[aredugdo] sSm]
perder resultades, »

Acho que a gerite umavaga concorrida, justamente
como sodedade pe]osbeneﬁcxps. Jé trabqlhgl.em
T e escala 6x1 e sei o quanto é dificil!
q No escritério de advocacia Cle-
aberto a evoluir mentino e Teixeira, que também
napauta, mas participou do piloto, aimplanta-
entender qual ¢o foi mais desafiadora. O prin-
oimpacto da cipal problema, segundo Soraya
mudanga Clementino, sécia da banca, estd
T — ligado a0s prazos 1.ud1c1ms. .
fundadora da Reconnect DEP(_”? do piloto, a empresa
Happiness at Work, CONSEgUIL UE a0 Menos wna se-
empresa de bem- manano més seja de quatro dias.
estar e lideranca “Ndo queremos romantizar

uma coisa que é tio complexa e
profunda. Somos um escritério
de advocacia que estd fisicamen-
te em Sao Paulo e Belo Horizon-
e, COMm 14 € 15 pessoas. Empresa
de até 20 funciondrios ¢ mais fa-
cil testar por ter time menor. Do
ponto de vista juridico, ¢ perfei-

humanizada que
participado piloto no
Brasil como orientadora

i e
S s
foi o percentual

b

dasigempresasque  tamente possivel, mas a questao
participaramem 2024 daprodutividade, conforme ana-
de projeto-piloto de tureza da atividade, nao é uma
redugdo de jornada conta simples’, diz.

que tiveram aumento Roberta Faria, CEO e uma das
de produtividade fundadoras da agéncia MOL Im-

pacto, que desenvolve ideias e

et produtos de impacto social, diz
DU, Yo que a implantagio nio foi facil,
foi o percentual pois trabalha com grandes com-
de empresas que panhias devarejo, que nio param
tiveram mais nenhum dia da semana. Ela diz
engajamento que buscou participar da 4 Day
dos funcionarios Week Global por querer pensar

wmanova forma deencarar o tra-
balho, que também pense na pro-
dutividade. “Vinhamos numaro-
tina de esgotamento!” Ha folgas
de segunda e sexta, por escala,

DE
1 DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAGAO

- DIRETORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO - SUPRIMENTOS

AVISO DE ABERTURA- E i

Piblica CO DAA 90000/2025, UASQ 450161, Procosuo ni, 01-P-22284/2024, da tipo menor frego global,
i "

Incéndio ~ PRCI para o4 prédios da FEA. O prazo do entiega dus propoutas alsloniza sord atb o dla
200972025 43 030 que a @ horivio, pela pagna viduwl do Portal
da Compras do Govorno Federa (hl1ps/AMww.gov.bricompras/ot-br).

pagl PNOP

Sindicalo cos Emprogados em Turismo e Hosptalidade do Sorocaba ¢ Regilio - SINETUR (CNPJ
60.113.008/10001-96) Eleigas - Aviso Resumido - Comunicamos quo ro da 1604/2028, no poriodo
daz 9:00 ds 1200 horas @ das 14:00 s 17:00 horas, na Fua DI. Francleco Prostes Mala n® 394, Jardim
Paulistano, i leiGh diretoria, L delegags

fodaraliva o confederativa do Sindicato, dovondo o registio da chapa sei ofsluado M prazo mdxima do
03 dias, & contar do dia seguinte da publicagao dosto aviso, na Rua Dr. Francisco Prastes Mala n* 204,
Jardim Pavlistano, Serocaba/SP, no horario das 9,00 as 12:00 horas. O edital de convocagdo das eleigdes
encontre-36 afxade na gode dasl Sindicato. Somcabi, 1102026, Alex di Sitva Pereita - Prosidenta,

" INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL
] DE QUATA - IMPREV
3 EXTRATO DE CONTRATO
S CONTRATO N° 001/2025
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE QUATA. PROCESSO LICITATORIO N° 005/2025.

INEXIGIBILIDADE N° 00212026, GONTRATADA: ANA CELIA PIRES DOS SANTOS. OBJETO:
LOCAGAO DE IMOVEL DESTINADG A INSTALAGAO DO LABORATORIO MUNICIPAL DO
MUNICIPIO DE QUATA, DATAASSINATURA: 05/02/2025, VALOR: RS 19.680,00.
CCONTRATO N* 002/2025
CONTRATANTE: MUNICIFIO DE QUATA, PROCESSO LICITATORIO N° $04/2025. DISPENSA N®
001/2025. CONTRATADA: SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA- SES|, DEPARTAIENTO REGIONAL
DE SAO PAULO, OBJETO: IMPLANTACAO DO SISTEMA SES - NSINO, COMPOSTO POR
MATERIAL DIDATICO PARAALUNOS E PROFESSORES E FORMAGOES PARA PROFESSORES
E GESTORES, NA EDUGCAGAD, DATA ASBINATURA: 12/02/2025. VALOR® RS 304.053,60.
MARCIO BIDOIA - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICANA
EDITAL DE ABERTURA DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N.* 001/2026
Processo n.° 2,208/2025,

OBJETO: “CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DA
CONSTRUGAO CIVIL, PARA CONSTRUGAO DE DUAS UNIDADES BASICAS DE
SAUDE (UBS), PORTE Il - UBS JARDIM DA BALSA I} E UBS JARDIM JACYRA,
NESTE MUNICIPIO, CONFORME CONDIGOES E EXIGENCIAS ESTABELEGIDAS
NO TERMO DE REFERENCIA”.
Abartura das Propostas: 26 da Margo de 2025, & parlir dias 08h00 horas,
Inleio da sesado de dispula de pregos: 26 de Margo de 2025, a parlir dag 08h30 horas,
O Edital estara 4 disposicio dos Interessados na Unidade de Suprimentos, sito a Av.
Bragl, n° 88, 1° andar, no hordrio das OSKOD ds 16100 horas, ros sites
www.nmerlcana.sp.gov.br o wynv.novobbmnet.com.br ¢ no PNCP (Portal Nacional
de Contratagdes Piblicas) a partir de 12 de Margo de 2025.

Americana/SP, 10 de Maigo de 2024
José Eduardo da Gruz Rodrigues Flores

Secretirio Adjunto de Administragao

# Extrato de Edital de Pregdo Eletrénica n° 023/2025

(RETIFICADO) - Objeto: A Prefeitura de Junqueir6polis/SP,
em cumprimento a Lei Federal n® 14.1353/2021 e Decreto Municipal
n? 7.421/2024, torna publico que realizard Pregdo Eletrdnico no
dia 26 de margo de 2025, &5 08h30min, visando a CONTRATAGCAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DE SERVICOS DE
CADASTRAMENTO, MANUTENGAO PREVENTIVA E MANUTENCAO
CORRETIVA DA ILUMINAGAO PUBLICA NO MUNICIPIO DE
JUNQUEIROPOLIS, O Edital estda disponibilizado, na Integra, no
enderego eletrénico wwwibll.org.br, no site: www.jungueiropolis.
] r e no Portal Nacional de Contratagbes Publicas - PNCP.
Quaisquer esclarecimentos serdo prestadas junto @ Plataforma BLL,
no enderego eletrdnico www.bll.org.br.

Junqueirdpolis/SP, 10 de mar¢o de 2025,
JOAQUIM ROSA CORRADI

% PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIROPOLIS/SP__

Diretor de Planejamento, Obras, Servicos e Manutengéo

EDITAL DE CONVOCAGAD DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA HIBRIDA
APresidenta da COOPERATIVA PAULISTA DE TEATRO, Ana Maria Souto de Oliveira, em cumprimento
o disgosighos lagais ¢ astatuldnas (Lol n° 576411871 ¢ art. 22 do Esfatulo Social), conyoca o8
associados para se reuniram om ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA HIBRIDA, a realizar-s¢ do forma
hibrida (presoncial e virual) no dia 24 de margo do 2025, 4s 17 noras, com a presenca de 243 (dois
torcos) das pessoan @50ciadas, o primeirs CONVDCAGHO; 48 18 horas, com o prasenca du matado
mals Uma das passont aesociadas, am sagunda convocagio; ou de 18 haras, com @ prasenga minima
dn 10 (dez) pessoas associaday, em tecala convocagao, pa delibsrar sobre a sequinta ORDEM
DO DIA1?) Prosligdo da contat dus drgBos de adminiiracio acompanhadi de parecer do Gorsolng
Fiseal, compreendenda. ) relstério da geatdo; b) balanga do exerclclo de 2024; ¢) demonstrativo
das sobras apuradas ou das peras decorrentas da insuficiéncia das contibuigties para cobertura
das desposas da scciedade ¢ 0 paater do Conselho Fiscal; 2°) Destinagho dan sobris apuracs
ou ratelo das perdas dacomentas da Ineuticiéncie das contiibulides para cobertura das despusas
da socadade, deduzindo-se, 1o primelio caso, as parcelas pare os Fundos Obrigatrios, ) Eleigho
dos componantes do Cansulho Administrative; 4°) Assuntos gerais de inlerusge da Caoperativa.
Afoma presencial terd como local & Cooperativa de Teatro, Praga Dom José Gaspar, 30 4°andar,
o & forma virual serd realizada atrevés do link . Para a volagho de fomma online, os assoclados
rocaborio no din d assembloln um o-misl para caoasiio © paricipagio na votagio, dus serd wallzado
abravés do enderego sssembleia.cutiaceen Para particpar da Assembleia Gersl Ordinria Hibrida
de forma online, @ pessoa assoc:ade Geve enviar um email para:
combr, contando nomo, nimera do matricla @ p-mal par anvio do Ik assemblala.curia.coop. O
associado pode parlicipar da assemblela dosde que envio o ewmail até 30 (trinta) minutos antes do
hordirlo estipulado para a abortura dos trabalhos, Nimero de sécios ativos: 1210 em 1510372023,

anaoiho Administraiivo




Matricula Nome

3680 Erika Bernardo Viana

10519 Thais Neves de Rossi

8455 Giuliana Cerchiari de Andrade

10239 Caroline Alves André

10311 PAULO EVANGELISTA PEREIRA

10110 Julia Tosin Barnabé

RENATA ADRIANNA ALVES DE

8007 SOUZA

8024 Mariana dos Reis Dias

6888 Flavia Ulhéa Cembalista

7015 Ismar A. Smith Rachmann

7707 Thalita Duarte Matricula

1160 José Ernesto Pessog

6470 Rafaela Lima Carneiro

8528 ANA CAROLINA MARINHO

8240 Wallyson Mota

1032 HUGO OSCAR VEGA MARAMBIO

erikabviana@gm;if. com
thais.nrossi@gmail.com
giulianacerchiari@gmail.com
caroline.alves.andre27 @gmail.com
varal1.dasartes@gmail.com
ciatumateixa@gmail.com

reviratp@gmail.com

dias.marianar@gmail.com

flavia.ulhoa@cooperativadeteatro.com.br

ismarsm@yahoo.com.br

thallyduarte@hotmail.com

zernestop@gmail.com

ra_carneiro@yahoo.com.br

anacarolina-marinho@hotmail.com

wallymota@gmail.com

hugo.oskar@gmail.com



Matricula Nome Do L. cE-mait e,
10576  Helton Pereira de Souza : helton182@én§a.}l?éom

11885  Fernando César Kinas fkinas@yahoo.com

8431 Henrique Maciel Alonso hmalonso@gmail.com

5884 Luz Lépez luzlopezteatro@gmail.com
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Nome,Sobrenome,Enviar e-mail,DuraA§A£o,HorAjrio de entrada,HorAjrio de saA-da
tesourariacpt, teso™ ***ka sk ik xn @k xk com 3 h 40 min,18:53,22:32

" an - ann

Renata,Adrianna,revi****@*** com,1 h 58 min,19:22,22:25 R TG
Henrique,Alonso,hmal****@*** com, 3 h 34 min,19:09,22:45 2. -9 . el Vi
Caroline,Alves Andr,&@,caro******************@***.com,59 min,17:28,21:51
Fernanda,Azevedo,azev*******@*** com g min,17:06,17:15 RS

Coletivo Estopﬂ’,Balaio,coie****************@***.com,ZS min,20:23,20:48 92 _®
JRelia,BarnabA® juli*****#*** @*** com 3 h 38 min,17:31,22:25 BE-

Erika,Bernardo Viana,erik*******@44% com 5 h 17 min,17:06,22:25
Rafaela,Carneiro,rafa***************@***.com,l h 12 min,17:08,20:10
luciano,carvalho,sapo****@*** com,26 min,19:04,19:30
Giuliana,Cerchiari,giuf*### %k ks ksk bk @ w4 com 3 b 43 min,17:06,22:25
Aura,Cunha,aura*****@*** com 6 min,19:19,19:34
Mariana,Dias,dias*****#*%x @*** com 5 h 10 min,17:15,22:25
Thalita,Duarte,thalita.duarte@unesp.br,3 h 51 min,17:06,22:25

Lucas, Eduardo Leite Pires,luca**#*#&¥kkkkk@u** sy 30 5 19:50,19:50
Carlos,Gaucho,gauc******@*** com 3 h 9 min,19:01,22:11
Fernando,Grecco,efigh ¥ skaxicks @k com g min,17:06,17:15
Lucas,Leite, leit*****¥**&*:@** com 3 h 30 min,18:55,22:25
Luz,Lopez,luza******kks sk kks @*** com 3 h 5 min,18:51,22:25

Ana Carolina,Marinho,anac********************@***.com,B h 2 min,19:23,22:25
nataly,oliveira, tall**#* s iix @ik com q min,19:25,19:27
Hugo,Oskar,hugo******@*** com,3 h 41 min,18:45,22:25
Paulo,Pereira,vara**###x#ixk @ ** com 4 h 2 min,18:11,22:14
Zernesto,Pessoa,zern®***¥@*** com 3 h 20 min,19:02,22:23
WN,ProduA§A£o Cuitural,wn,p** sk skionk @ixk com 1 h 4 min,18:55,20:13
larlei,Rangel,iar***#** @%%* com 1 b 2 min,21:23,22:25
Paloma,Rocha,palo**#**x#i*x @*** com 3 h 40 min,18:36,22:25
Marcio,Rodrigues,marc**##xksknssrs gasx com 3 h 22 min,17:06,22:13
ThaA-s,Rossi,thai******** @*** com 48 min,17:20,18:07
Lui,Seixas,seix******@*** com 1 h 55 min,17:51,19:47
Ismar,Smith,isma*****&kix @**% com 3 h 40 min,18:43,22:25

Edson PauIo,Souza,edso************@***.com,z h 44 min,19:18,22:03
Cia. PatA®©tica, Teatro de Bonecos,cont***@*** com,2 h 48 min,17:29,22:25
FlAjvia,UIhA"a, flav*****%* @*** com 3 h 27 min,18:58,22:25
Bonecos,Urbanos, ciab*****x ik kxkksk @k com 17 min,19:12,19:29
Thiago,VasconceIos,tibo************@***.com,7 min,19:05,19:50



