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No vigésimo quarto dia do més de marco de dois mil e vinte cinco, reuniram-se as senhoras e os

senhores socios cooperados da Cooperativa Paulista de Teatro, cooperativa cultural cadastrada
no CNPJ sob o n.2 51.561.819/0001-69 para a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria Hibrida.
A Assembleia foi realizada na modalidade hibrida. A participacio das pessoas associadas foi
realizada por meio da plataforma GoogleMeet na modalidade online e presencial na sede da
cooperativa localizado a Praga Dom José Gaspar, 30 — 42 andar- Republica, Sdo Paulo/SP.

As votagbes foram realizadas mediante votagdo digital, via aplicativo Curia pelas pessoas
associadas que participaram de forma online e presencial pelas pessoas presentes. Ndo havendo
quérum na primeira e na segunda convocacao, a assembleia foi instaurada na terceira e ultima
convocagdo as 19h (dezenove horas), com um nimerc de 14 (quatorze) pessoas socias
cooperadas na modalidade presencial, registradas no livro ata, e 17 (dezessete) pessoas na
modalidade online, relacionadas em lista de presenca do aplicativo Curia.

O Edital de Convocagdo foi publicado com a antecedéncia minima legal/estatutdria e
amplamente divulgado através de publicagdo no Jornal Folha de Sdo Paulo, de 11 de ma r¢o de
2025, e enviado através de informe a todas as pessoas associadas em 11 de margo de 2025. A
Sra. Ana Maria Souto de Oliveira, presidente da Cooperativa Paulista de Teatro, brasileira,
casada, atriz, portador do RG: 8354908-0 e do CPF: 025043508-05, abriu os trabalhos da noite
fazendo a leitura do Edital de Convocacdo com as seguintes pautas:

19) Presta¢do de contas dos drgdos de administracio acompanhada de parecer do Conselho
Fiscal, compreendendo: a) relatdrio da gestao; b) balanco do exercicio de 2024; c) demonstrativo
das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuicGes para cobertura
das despesas da sociedade e o parecer do Conselho Fiscal;

29) Destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia das

contribuicdes para cobertura das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso, as
parcelas para os Fundos Obrigatérios;

3¢2) Elei¢do dos componentes do Conselho Administrativo;
49) Assuntos gerais de interesse da Cooperativa;
52) Deliberagéo sobre o bloqueio de cachés e producio pelo nao-pagamento das Perdas;

62) Deliberagdo sobre atualizagdo do valor da FAD e Joia grupo.
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O Numero de Sécios ativos em 24/03/2024 é de 1142. O Conselho Admijnistrativo per ineiocde "~
sua presidente Ana Maria Souto de Oliveira e de seus demais membros presentes 3 Assembleia -
Geral Ordindria: vice-presidente, Marcio Altair Boaro, o tesoureird"LCuis de Assis Monteirc,a °
vice- tesoureira, Amanda Nascimento de Souza e a secretdria, Erika Bernardo Viana,
prosseguiram com a assembleia e inicia-se com a explanagdo sobre o relatério-financeiro e
balanco de 2024 apresentado pela vice-tesoureira. " e s

Durante a apresenta¢do e leitura do relatdrio Amanda discorreu sobre os seguintes pontos:
Fluxo de caixa, e apresenta um relatério avaliativo, justificando que ndo pretendia apresentar f\
um relatério apenas com planilhas, e sim, um documento mais completo e com algumas -
observagOes para a proxima gestdo. Amanda Nascimento apresentou em power-point o
balanco com alguns gréficos, onde evidencia entradas e saidas da entidade. Pontua que além
das entradas da Secretaria Municipal de Cultura (SMC), com os editais, que ficaram suspensos
durante um tempo, desde o inicio do ano e que assim, a Cooperativa movimentou apenas com /
as FADS recolhidas e outras contratacGes. Ressalta que as FADS sdo o alicerce de segurancga 3
financeira da cooperativa, porque os editais ndo possuem uma previsdo exata e o calendario J
ndo é seguido a risca. Pontuou que como ainda ndo entraram alguns editais, por exemplo o Zé '
Renato, que vai entrar em abril, a cooperativa esteve no limite e que com essa data indicada
pela SMC (Secretaria Municipal de Cultura) daria para fazer uma previsdo positiva e projetar
um pouco mais de folego. A presidenta Ana Maria Souto de Oliveira pede a palavra e traz
novas ponderagbes para a explanagdo, e afirma gue temos outros recursos e fundos, outras
movimentagdes como os contratos SESC, SESCP, ELT etc, e é isso que precisamos ressaltar, em
abrir outras frentes e fechar outros contratos. A Cooperativa é um espago para essas pessoas e
esses grupos, para poder alcancar outras frentes, como com os grupos que trabalham com
teatro empresa, por exemplo. Com o final da fala da Ana Maria Souto de Oliveira a vice-
tesoureira Amanda Nascimento prossegue com a explicagcdo das RDAs, e apresenta um balango
sobre os recolhimentos das RDA e pondera a importancia da conta 293 e que ela traz uma
estabilidade para a CPT. Também € mencionado que hd um excesso de demanda gue
atravancam processos que poderiam ser mais rapidos como continuar trabalhando para nao
cooperados, estamos trabalhando como prestadores de servigo, porque um grupo coloca
apenas uma pessoa como cooperativada e o restante nao estdo como cooperados e isso
compromete a salde financeira da CPT. Ainda na leitura do relatério abrange o segundo pento
da pauta eferente as sobras apuradas ou rateio das perdas. Amanda Nascimento também
pontuou uma decisdo unilateral do tesoureiro Luis de Assis Monteiro no periodo de maio e que
houve um reajuste do saldrio das funcionarias, um reajuste do dissidio, e para isso deveria ter
sido feito uma avaliacdo, uma anélise financeira, mais detalhada, pois 16% afeta muito, e para
isso tem que ter uma previsdo anterior. Ele ndo fez uma avaliacdo anterior. A partir de junho e
julho os funcionarios voltaram ao trabalho no presencial e também houve a contratacdo de
mais 4 funciondrios e uma mudanca estrutural com as funcionarias que pediram demissdo.
Essas mudancas estruturais e orgamentarias comecaram a surgir e a mudar um pouco o saldo e
a salde financeira da Cooperativa. Durante a explanagdo hd um questionamento sobre as
rescisGes e o valor dessas rescisGes e a resposta foram que esses valores, os calculos foram
feitos pela contabilidade Realize e dentro das normas e regularidades da CLT. Também foi
notificade que o Censelho Administrativo e o Conselho Fiscal no primeiro més tiveram o
pagamento do vale alimentagdo, posteriormente foram cessados e sendo decidido pelo C.A
que somente guem estava no presencial iria receber o vale alimentagao e o pro-labore. O
Conselho Fiscal recebeu até junho o Vale alimentagdo e depois também foi interrompido. Foi
observado que em funcdo das condicdes administrativa e financeiras um grande ndmero de
refas passaram a depender da presenca do Conselho ndo apenas nas fungdes estatutdrias,
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mas na operagdo propriamente dita. Foi pontuado e esclareudo que nas- fungoas
administrativas apenas a presidenta Ana Maria Souto de Oliveira e "a v;c:_e: tesolreira”Amanda
Nascimento estavam no presencial, entdo seus pré-labore e vale ‘alimentacdo continuaram:
sendo pagos. Os demais membros do conselho desempenhavam suas funcdes estatutarias de
modo remoto. Sobre a mudanga plano de satde do corpo funcional foi feito uma Pesyuisa para
fazer uma migracdo e para tanto estd sendo feita uma pesquisa. O contraro -uo plano
odontolégico néo foi encontrado e esta dificil de cancelar mas em decis3o desse conselho o
beneficio sera cortado e os novos funcionarios n3o terdo plano odontoldégico. Apds a conclusio
da explanagdo e apresentagdo da Amanda a presidente Ana Maria Souto de Oliveira faz uma
leitura de um relatério geral sobre a gestdo e as condugdes que foram tomadas. Ressaltam as
mudancas estruturais, como a troca dos prestadores de servigo de contabilidade e assessoria
juridico-fiscal, a troca do Sistema de T.l., do corpo de funcionarios com reajustes dos saldrios,
reducdo de custos operacionais, sendo o maior corte individual, a entrega da sala do prédio da
Marconi e a economia de 4.900,00, quatro mil e novecentos reais mensais. Fez uma avaliacdo
dos membros do Conselho Administrativo, agradecendo as colaboragdes especificas com
tarefas necessdrias a manutengo operacional e enfatizou que as participacdes voluntdrias de
pessoas cooperadas somaram positivamente nos ajustes de trabalhos e diminuicdo de
demandas. Destacou, pedindo desculpas pelas eventuais omiss&es, que sem a colaboracido
voluntdria de pessoas cooperadas, a saber, Giuliana do Grupo Caboclinhas, Lui do Galpdo do
Folias, André Luiz dos Bonecos Urbanos, Paloma, Joka, Eduardo Mancini e outros tantos que
doaram muitas horas de trabalho, além de Adriana da Velha Cia, Leticia do Ntcleo Sem drama
e Vanda da Ocamorama, sem esquecer das doacbes monetdrias dos grupos: Artesdos dos
Corpos, Comediens Tropicales, Engenho Teatral, Folias, Teatro Cartum, Treinadores da Alegria,
Polo de Criacdo da danga pérfida, Ocamorama, ndo teria sido possivel atravessar todos os
obstaculos enfrentados pela gestdo. Na continuidade dos trabalhos, a presidenta Ana Souto
abre para a plendria a elei¢do para presidéncia e secretariado ad hoc da mesa. S3o eleitas para
as funcGes as pessoas cooperadas Sérgio Audi para presidéncia e Flavia Ulhda para secretariar
a reunido. Com a safda do Conselho Administrativo da mesa condutora dos trabalhos, as
pessoas eleitas prontamente assumiram suas respectivas funcdes. N3o tendo mais nenhuma
manifestagdo, iniciou-se a votagdo presencial tendo como resultado 10 votos para a aprovacdo
das contas, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo. A votacio online foi iniciada por meio
da plataforma Curia, tendo como resultado 6 votos para aprovacdo das contas, nenhum voto
contra e uma 2 absteng¢Bes. A Assembleia aprovou que as pessoas que estivessem com
problemas técnicos poderiam manifestar seu voto através do chat da reunido e foram
manifestados mais 3 votos a favor da aprovacdo das contas. Dando continuidade ao segundo
item da pauta, foi aberta a discussao, o cooperado Thiago Reis de Azevedo Vasconcelos pede a
palavra e propée que a sobras sejam destinadas a um fundo emergencial. Foi aberta a votacio
na modalidade presencial tendo 11 votos a favor da praoposta, nenhum voto contra e 1
abstencdo. Na modalidade online, a votagdo foi iniciada através da plataforma Curia tendo
como resultado 9 votos aprovando a proposta, nenhum voto contra e 1 abstengdo. A
Assembleia aprovou que as pessoas que estivessem com problemas técnicos poderiam
manifestar seu voto através do chat da reunido e foram manifestados mais 5 votos a favor da
aprovacdo das contas. Ndo havendo mais nenhuma manifestacio, os representantes do
Conselho Fiscal Lucas Leite é chamado para a leitura do relatério do Conselho Fiscal que estara
disponivel para as pessoas cooperadas na sede da Cooperativa Paulista de Teatro. Retornam
para a presidéncia da mesa o presidente Ana Maria Souto de Oliveira e a secretéria Erika
Bernardo Viana e d3o inicio ao terceiro item da pauta, qual seja, Eleicdo do Conselho
Administrativo. Os representantes da comiss3o eleitoral Lucas Leite e Jilia Barnabé tomam a
informam que houve a inscricdo de uma chapa para Conselho Administrativo que
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segue: Lucas Leite informa que a inscricdo foi enviada dentro de prazo e apds andlise de -~~~

documentagdo foram pedidas algumas retificages que foram prontanjelite enviadas. Afirma
que a chapa esta habilitada para eleic3o. ST - “ps

Chapa Conselho Administrativo — Mo3 .

Presidenta — Ménica Aparecida Rafael da Cruz s
Vice — Presidente: Marcio Altair Boaro

Tesoureiro — Jodo Paulo Caetano Alves

Vice-tesoureiro — Francisco Lima Dal Col

Secretaria — Paloma Alves da Silva

Vice-Secretaria — Maria Eunice Melo Sobrinho

Vogal - Luis Felipe da Silva Seixas

Dando inicio a votagdo na modalidade presencial, houve aclamagao para a eleicdo da Chapa
Mod. Na modalidade online, a votagdo foi realizada por meio do aplicativo Curia e teve como
resultado 11 votos a favor, 2 abstengdes. As pessoas cooperadas também manifestaram seu
voto pelo chat, sendo 4 votos a favor da nova chapa. As pessoas conselheiras eleitas declaram
que ndo estdo incursos nas vedagdes do art. 51, da Lei n@ 5.764/1971. O Conselho
Administrativo eleito serd empossado nesta data, com mandato de dois anos, autorizado o
periodo de 30 dias para a transicdo do novo conselho que serd eleito em 2027. Dando
continuidade a pauta, a comissdo eleitoral é chamada novamente e informa que ndo houve
inscricdo de chapa para Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal ndo fechou uma chapa a tempo
dessa AGO e fica registrado que daqui ha 90 dias abre-se uma nova votagdo. A cooperada Luz
Lopes traz a questdo da discussdo sobre quem deveria se cooperativar, se por projeto ou
grupo. Coloca também a importancia em se discutir isso e de tirar um minimo de quantas
pessoas ou artistas de cada projeto devem ser cooperados. A nova chapa quando questionada
sobre esse assunto se prontificou a discutir e encaminhar da melhor forma o assunto e devido
o adiantado da hora, a maioria em assembleia opta por retomar essa pauta na prdxima
reunido de cooperados. Thalita Duarte relembra as pautas importantes para serem discutidas
nas proximas assembleias. E elenca os itens que considera importante, sendo eles: deliberagio
sobre o bloqueio de cachés e producdo pelo ndo-pagamento das Perdas; deliberacio sobre
atualizacdo do valor da FAD e Jéia de grupo, deliberagdo sobre o pagamento dos pré-labores
dos Conselhos Administrativo e Fiscal (anteriores e proximos), deliberacio sobre percentual
minimo de participantes cooperados em projetos incentivados. Fernanda Azevedo, acredita
que esses sdo assuntos importantes, mas sugere que como a Monica Rafael se propds, ja
apontando para serem pautas na préxima reunido. Thiago Vasconcelos, seguindo a proposta
da Fernanda sugere seguir com essas pautas para a proxima assembleia daqui a no maximo 90
dias simultaneamente 3 eleicdo do novo conselho fiscal, o que foi aprovado por aclamag3o.
Encerrado todos os itens da pauta e sem outras manifestacdes, foi dada por encerrada a
presente assembleia e eu, Erika Bernardo Viana, secretéria, lavrei a seguinte ATA que, apos
apTJvada, € assinada por mim, pelo Sra. presidente Ana Maria Souto de Oliveira, pelo
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Presidente da mesa ad hoc Sergio Audi, pela secretdria da mesa ad hoc Flavia Ulhaa, pelgs
membros retirantes do Conselho Administrativo e Fiscal e pelas’ nessoas que- compoem o= -
novos Conselhos Administrativo. » » - o

Sérgio Luis Audi Flavia Ulhda
ista Presidente ad hoc CPF 094.266.838-36 Secretaria ad hoc CPF 346.704.648-76

Lucélia Coelho Barbosa

Retirante CPF 253.990.863.32

uis da Assis Montenr}:

Retirante CPF 918.913.028-68

-/ 7,
Joao Paulo Ca o Alves

Vice-Presidente CPF 113.469.948-46 Tesoureiro CPF 351.365.598-37
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Francisco Lima Dal Col a Alves da Silva

Vice-Tesoureiro CPF 368.128.678-70 Secretaria CPF 220.935.418-82
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Maria Eunice de Melo Sobrinho

@ Vice-Secretdria CPF 193.408.468.22 Vogal CPF 320.284.518-74 9
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"Thalita Duarte =~~~
23 :“fTiva CPF 368.Ei9. 78-20 32 Efetiva CPF 358.441.398-41

i ConeRumd” Ty Gl
Lucas Eduardo Leite Pires

Caroline Alves André
12 Suplente CPF 384.305.998-51

22 Suplente CPF 475.855.358-05
Qm\& Oohigrma(Q)- o 5064(??&
Renata Adrianna Alves de Souza

32 Suplente CPF 017.165.531-13
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Nome da instituicdo
Cooperativa Paulista de Teatro

CNPJ
51.561.819/0001-69

Dados da reunido
AGO 24.03.2025
Realizada no dia 24/03/2025

Horario das chamadas
12 Chamada: 17:00:00
22 Chamada: 18:00:00
3% Chamada: 19:00:00

Presentes na assembleia

12 Chamada: 0

[0% dos usuarios vinculados a instituicao]
22 Chamada: 5

[3% dos usuarios vinculados & instituig&o)
32 Chamada: 21

[14% dos usudrios vinculados a institui¢ao]

Obs: Todos os horarios estéo no horério oficial de Brasilia (GMT-3),

Lista de presenca

Matricula Nome Data - Hora Peso
24/03/2025 -
3680 ERIKA BERNARDO VIANA 1
17:18:18
, 24/03/2025 -
10519 THAIS NEVES DE ROSSI 1
17:19:22
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7 24/03/2025 - T
8455 GIULIANA CERCHIARI DE ANDRADE
17:20:__1*9 ' "
} 24/03/2025 -
10239 CAROLINE ALVES ANDRE
17:28:19
24/03/2025 -
10311 PAULO EVANGELISTA PEREIRA
17:36:20
- 24/03/2025 -
10110 JULIA TOSIN BARNABE
18:00:48
SR RENATA ADRIANNA ALVES DE 24/03/2025 -
SOUZA 18:41:05
24/03/2025 -
8024 MARIANA DOS REIS DIAS
18:56:12
. N 24/03/2025 -
6888 FLAVIA ULHOA CEMBALISTA
18:56:21
24/03/2025 -
7015 ISMAR A. SMITH RACHMANN
18:56:21
24/03/2025 -
7707 THALITA DUARTE MATRICULA
18:59:07
} 24/03/2025 -
1160 JOSE ERNESTO PESSOA
19:02:08
24/03/2025 -
6470 RAFAELA LIMA CARNEIRO
19:04:25




- curia FEEE. g LUE
" 24/03/2025 - s
8528 ANA CAROLINA MARINHO 1
19:34:04 *
24/03/2025 -
8240 WALLYSON MOTA 1
19:41:15
24/03/2025 -
1032 HUGO OSCAR VEGA MARAMBIO 1
19:42:29
24/03/2025 -
10576 HELTON PEREIRA DE SOUZA 1
19:54:44
) 24/03/2025 -
11885 FERNANDO CESAR KINAS 1
20:02:15
24/03/2025 -
8431 HENRIQUE MACIEL ALONSO 1
21:03:16
) 24/03/2025 -
5884 LUZ LOPEZ 1
21:23:09
24/03/2025 -
2924 EDSON PAULO SOUZA 1
21:54:19
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Empresas com escala 4x3 tém
aumento da produtividade no.

Brasil, mas encaram desafios

Teste com 19 companhias mostra melhora; modelo precisa
de ajustes, como em areas que exigiriam mais contratagoes

Cristiane Gercina

siopauLo (s debates sobreo
firn da escala éx1 devem volear
com forga neste ano, apos a
deputada Erika Hilvon (PSOL-
-SP) protocelar a PEC (propos-
ta de emenda & Constituicao)
gue crid a escala 43 (quatro
dins de traballo para trés de
descansn).

Debatida e implantada em
alguns paises, a semana de
quatro dias j& fol testada no
Brasil. Lmeoxs, 19 empresas fi-
zerant projeta-piloto que mos-
trou bons resultados, mas ex-
poe desatios.

Mesmo com um dia a ne-
nos de trabalho, houve alta
da produtividade em 71,5%
dos casos, mais engajamento
em 60,3% e mais comprome-
timento em 65,5%.

Mas o modelo precisa de
. Hid dreas em que a es
o pode ser aplicada com
contratacio de mais profissio

ais, come na satde, e outras
s1s @ reducio depende
¢ futores externos, como € o
casa du juridica, na qual audi-
éneias podem durar poucos
minutos ou muitas horas,

fenata Riverrd, fundadora da
Reconnect Happinessat Work,
empresa de bent-estar e lide-
ranca humanizada que parti-
cipa do piloto no Bragil como
orieradors, diz que os resul-
tadlos prévios —saird umrela-
tirio final ainda neste més—
SUNPreenderam, mas que o as-
st ¢ polémico.
‘U gue consigo garantir é
gue, para o trabalho Jeconhe-
citnente, intelectual, € possivel
fazer [a vedugdo] sem perder
resultados. Acho que a gente
como sociedade tem que es-
tar aberto a evoluir na pauta,
mas entender gual o impacto
da mudanga’, afirma.

0 projete-piloto comegou
| COIM 2t empresas ain-
da na fase preparatoria. Duas
desistivam antes, uma da sal:
de, e outra, do setor comerci
ande do Sul, gue

ir pur ter sido viti-

asil, diretora de
unidade na 4 Day Week

Glubal e coordenadorado pro-
jota nol sil, vinimpactos po-
sitt raempresas e traba-

pilole ocorreu em um
contexto desafiador, conside-
vando que o Brasil apresen-
ta altos indices de ansiedade,
burnout e produtividade ain-
da baixz, apesar do imenso
potenc ¢fal eriativo e produti-
vo dispenivel’, aﬁrma_
la utuou na orien
iderntificar gargalos
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Valquiria Gongalves trabalha com a jornada reduzida

de produtividade e reduzir a jor-
nada sem perder resultados. Em
geral, segundo ela e Renata, hd
desperdicio com reunides des-
necessdrias e distragoes de fun-
ciondrios.

Atacar essas falhas na produ-
tividade foi a principal estraté-
gia de Fabricio Oliveira, CEO da
Vockan, empresa de solucbes tec-
nologicas, quando decidiu im-
plantar a semana de quatro dias
em sua entio recém-inaugurada
companhia, em 2022,

Oliveira € pioneiro no Brasil na
adocdo da escala 4x3, com sala-

Adriang Vizoni/Fohapress

rios iguals, e participou do pilo-
to. Segundoele, a produtividade
cresceu 32% ante a atividade an-
terior, ji que “herdou” a experti-
se de ma empresa gue atuava no
pafs, daqual ele era CEQ, mas fe-
chou asoperagoes. “Entregamos
mais, com gestao de tempo, trei-
namento para foco e fim das re-
unides desnecessarias”

De novembro de 2022 a marco
de 2023, 0 empresario desenvol-
veu seu préprio piloto da sema-
nadequatro dias, Ampliou o final
de semana com folgas as sextas
ou segundas, implantou o home

-

0 aue consige »

_garaniir € que;”

All

mercado

office & criou o office day, diaem

_ _que éobrigatdrio ir ao escritdrio.
~Em dois anos. a empresa pas-

_ "sou de 6o funcicrririos para 132.

" Levantapiento intérno aponta
~ que 78%=doa funeiondrios se di-

para o trai_lalhn zem muito felizes na empresa.
de conhecimento, Valquiria Gongalves, 45, repre-
intelectual, é . sentante comercial da Vockan,

possivel fazer -~
[aredugao] sgm_

alirma que a semana de quatro
_ ~dias foi 0 que mais chamou sua

perder resultades, ~ atengdo ao se candidatar. "Era
Acho que a gerite umavaga concorrida, justamente
e eedade pelos beneficios. T4 trabalheiem
escala 6x1 e sei o quanto é dificil”
tem que egtar Noescritorio de advocacia Cle-
aberto a evoluir mentino e Teixeira, que também
na pauta, mas participoudo piloto, aimplanta-
entender qual ¢d0 fol mais desafiadora. O prin-
oimpacto da cipal problema, segundo Soraya
mudanga Clementino, seiada banca, esta
Nt RivEEE ligado aos prazos judiciais.

fundaderz da Reconnect
Hzppiness at Wark,
empresa de bem-

estar e lideranga
humanizada que
participa do piloto no
Brasil coma orientadara

Depois do piloto, a empresa
Conseguil que a0 MEenos wna se-
manano més seja de quatro dias.

“Nao gueremos romantizar
uma coisa que é tio complexa e
profunda. Somos um eseritdrio
de advocacia que estd fisicamen-
te em 530 Paulo e Belo Horizon-
te, com 14 € 15 pessoas. Empresa

xyf g},‘ de até 20 funciondrios & mais f3-
y cil testar por ter time menor. Do
fol o percentual ponto de vista juridico, ¢ perfei-
das19 empresas que tamente possivel, mas a questao
participaramem 2024 daprodutividade, conformeana-
de projeta-piloto de tureza da atividade, nao é uma
reducao de jornada conta simples’, diz.

que tiveram aumento Roberta Faria, CEO e uma das
de produtividade fundadoras da agéncia MOL Im-

60,3%

foi o percentual
de empresas que
tiveram mais
engajamento
dos funcionarios

pacto, que desenvolve ideias e
produtos de impacto social, diz
que a implantagdo nao foi ficil,
pois trabalha com grandes com-
panhias devarejo, que niio param
nenhum dia da semana. Ela diz
que buscou participar da 4 Day
Week Global por querer pensar
umanova forma de encarar otra-
balho, que também pense na pro-
dutividade. “Vinhamos numaro-
ting de esgoramento.” H4 folgas
de segunda e sexta, por escala,
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Q0UR025. CONTRATARA

INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL
DE QUATA - IMPREV
EXTRATO DE CONTRATO
ONTRATO N° B01/2025
SOMTRATANTE! MUMICIPED DE QUATA PROCESSO LICITATORIO N® O0SR0GS,
IMEX|GIRILIDADE N* 0022025, COMTRATADA ANA (
O DE IMOVEL DESTINADG A INSTALAGAD DO LABGRATORIO MUNICIPAL DO
MUNICIPHO DE QUATA. DATAASSINATURA: 090272025, VALOR: RS 13,680,00,
CONTRATD N* 00272025
CONTRATANTE: MUNICIFIO DE GUATA. PROCESSO LICITATOSI0 K° 5032025, DISPENSA N
| SEFVICT SOCIAL DA MNDUSTRIA - SES], DEPARTAMENTD REGIORNAL
DE SAO PAULD, DBJETD. IMPLANTAGAD 00 SISTEMA SESI-S7 DE ENSING, COMPOSTD POR
MATERIAL DIDATICO PARAALUNDS E PROFESSORES E Fi RMH;CES PARA PROFESSORES
F GESTORES, MA EOUCAZAD. DATA ASBINATURA: 1ZONG00S. WAL OR: RE 384.053,69.
MARCID BIOQA - PREFEITO MUNICIPAL

CELIA PISES D08 SANTOS, DEETO!

Brasi, n*
WL AMencant.sm.oovbr o
da Contrafapdes Piblicas) a partir de 12 da Margo da 2025
AmericanaSP, 10 de Mago de 2024
Jasé Eduarde da Cruz Rodrigues Flores
Secretano Adunio da Adminisiraciio

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICANA
EDITAL DE ABERTURA DE LCITAGAD

CONCORRENCIA

Processo n.” 2.308/2025,
OBJETO: “CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DA
cONST'HUCﬁ.G CIVIL, PARA COMETRUGAO DE DUAS UNIDADES BASICAS DE
SAUDE (UBE), PORTE Il - UBS JARDIM DA BALSA || E UBS JARDIM JACYRA,
MESTE MUNICIPIO, CONFORME CONDIGOES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS
NO TERMO DE REFERENCIA".
Anenilra das Propostas: 26 de Margo de 2025, & partir das 08h0d horas.

|nicio dit 55530 de dispula de pregos: 26 de Margo de 2025, a pariir das 08h30 hors.
0 Fenal eslara a disposicho dog Interessados na Unidade de Suprimentos, sio & Av.
andar, no horfdo des 090G as 16000 horss, nos siles

rer.novolbmnet.com.r

85, 1"

ELETROMICA N2 00172025

@ no PNCP {Portal Nacional

PREEEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRGPOLIS/SP__
Eutrato de Edital de Pregio Eletrbnica n® 023/2025
(RETIFICADD) - Objeto: A Prefeitura de lungueirdpolis/SF,
erm cumprimento a Lei Federal n® 14.133/2021 e Decreto Municipal
n? 7.421/2024, torna publ:oo que realizard Pregdo Eletrdnico ne
Gia 26 de marco de 2025, as 08h30min, visando a CONTRATAGCAD
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DE SERVICOS DE
CADASTRAMENTO, MANUTENGAO PREVENTIVA E MANUTENGAD
CORRETIVA DA ILUMINACAD pUBLICA NO MUNICIPIO DE
IUNQUEIROPOLIS. O Edital estd disponibilizado, na Integra, no
enderegc eletronico wwwhllorgbr, no site: www.iyngueiropolis,

sp.govbr e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP
Quaisquer esclarecimaentos serfio prestados junto a Plataforma BLL,
ne endereca eletrdnico www.bll.org br.
Jungueirapalis/SP, 10 de margo de 2025,
JoAqUIM ROSA CORRADI
Diretor de Planejaments, Dbras, Servicos e Manutengio

EDITAL DE COP i ElA GERAL
A Presidenila da COOPERATIVA PALLISTA DE TEATRO. Ana Mara Souty de Oliveira, am cumpriments
i dispouiptes kigais @ estauliies (L n® STRAMAT ot 22 do Eslaliin Sodal]. comwica of
BEsOckedng pars S funkem am ASSEMELEA GERAL ORDINARIA HIBRIDA, & realzarss da forma
hibrida (presancal o vitual) no dia 24 de margo de 2025, 35 17 horas, com a presenca do 24 idois
lmws} diis peascis ausocadis, s prmesn comooagiio; &5 18 horas, com 8 proneaga de matac
urma das passsas assocedan, am saguna corveeachn: ou @6 10 hams, com @ prasenga minima
ds 10 {oas) oessoas assodadas, am ferceia mrwcasso, pam delberar scbro a seguinln ORDEM
DO DiATY) Presingio de contas gos e pdmimalrelo seampanhede de pereser do Catndbho
Flacal, sompesendanda. a) relatins da geatan: b) talango do eooemlr.io de 2024; o] demonstrato
diss secbuas apurades ou dis perdas da das para cobenuna
i daapansas gi sociedade @ o pancer do Wlln Fincal; 29 Desl-mll;l'io i HObES ApUrelas
ol ratplo g85 Perdas G ra coberilra o8 JeSpusas
da mecau. dedizingo-se, na primain oo, & oeloalas A o5 =undn= Chrigattrios. 3% Bloigao
do Cunsalte 4% Agsuntor Derdls e interesa da Cooperalivs.
monna presanclal terd camie local & Cooperativa de Tealro, Praga Dom Jogé Gaspar, 30 4%andsr,
@ a forma vitual serd reaizada sreves do link . Pam a volaghoe oe forma cnine, s essocados
recshads ro da da urr g-mad pem ¢80 ra welaghio, qun serd null.md\:
strswda do andereco Bana patticper da hssemblola Gersl O iniria
dn forma arfine, 4 pessod B5500H anaMenmnrmminw
comubie, canlanda nome, rdmarg da malrcda o svral pam amde co Enic  agsemblaia.cunia,coop,
associady pode parlcper da assenblels desde que savie o el até 30 [irinl) mincos antes do
harkric sstipulade pure 0 sbertura dos trabalhas. Mimen da scis aiives 1210 en 15032023,
Canss|ha Adminisialia




Matricula

3680

10519

8455

10239

10311

10110

8007

8024

6888

7015

7707

1160

6470

8528

8240

1032

Nomie

Erika Bernardo Viana

Thais Neves de Rossi

Giuliana Cerchiari de Andrade

Caroline Alves André

PAULO EVANGELISTA PEREIRA

Julia Tosin Barnabé

RENATA ADRIANNA ALVES DE
SOUZA

Mariana dos Reis Dias

Flavia Ulhéa Cembalista

Ismar A. Smith Rachmann

Thalita Duarte Matricula

José Ernesto Pessos

Rafaela Lima Carneiro

ANA CAROLINA MARINHO

Wallyson Mota

HUGO OSCAR VEGA MARAMBIO

nnnnnn

erikabviana@nggm;a;ilr. com
thais.nrossi@gmail.com
giulianacerchiari@gmail.com
caroline.alves.andre27@gmail.com
varall.dasartes@gmail.com
ciatumateixa@gmail.com
reviratp@gmail.com
dias.marianar@gmail.com
flavia.ulhoa@cooperativadeteatro.com.br

ismarsm@yahoo.com.br

thallyduarte@hotmail.com
zernestop@gmail.com
ra_carneiro@yahoo.com.br
anacarolina-marinho@hotmail.com
wallymota@gmail.com

hugo.oskar@gmail.com
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Matricula Nome s 2.2 .. ~E-maif ‘-,

10576 Helton Pereira de Souza helton182@g¢mail:com
11885  Fernando César Kinas fkinas@yahoo.com
8431 Henrique Maciel Alonso hmalonso@gmail.com

5884 Luz Lépez luzlopezteatro@gmail.com
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Nome,Sobrenome,Enviar e-mail,DuraA§A£o, HorAirio de entrada,HorAjrio de saA-da
tesourariacpt,, teso* ** ¥ ¥*dksrikx @*x* com 3 h 40 min,18:53,22:32

Renata,Adrianna,revi****@*** com,1 h 58 min,19:22,22:25 R T SR R
Henrique,Alonso,hmal****@*** com,3 h 34 min,18:09,22:45 oY » il i e
Caroline,Alves Andrﬂ@,caro******************@***.com,SQ min,17:28,21:51
Fernanda,Azevedo,azev* ******@*** com 9 min,17:06,17:15 "~ ene

Coletivo Estopﬂ',Balaio,coie*”"**************@***.com,ZS min,20:23,20:48 8 .
Jﬁgiia,Barnabﬁ@J,juli********@***.com,3 h 38 min,17:31,22:25 -
Erika,Bernardo Viana,erik*****4+*@*** com 5 h 17 min,17:06,22:25
Rafaela,Carneiro,rafa***************@***.com,l n 12 min,17:08,20:10
luciano,carvalho,sapo****@*** com,26 min,19:04,19:30
Giu!Iana,Cerchiari,giul*************@***.com,B h 43 min,17:06,22:25
Aura,Cunha,aura*****@*** com,6 min,19:19,19:34
Mariana,Dias,dias********* @ k% com 5 h 10 min,17:15,22:25
Thalita,Duarte,thalita.duarte@unesp.br,3 h 51 min,17:06,22:25

Lucas, Eduardo Leite Pires,luca*******&¥x sk @*** hr 30 5,19:50,19:50
Carlos,Gaucho,gauc****** @*** com 3 h g min,19:01,22:11
Fernando,Grecco,efig***¥**x*&xkks @*x* com g min,17:06,17:15

Lucas, Leite leit* **#*****@*** com,3 h 30 min,18:55,22:25

Luz,Lopez luza®* #FEIRRKERSUREIEL G*F c6m T H S min,18:51,22:25

Ana Caroiina,Marinho,anac********************@***.com,3 h 2 min,19:23,22:25
nataly,oliveira,tall¥****ikik g@ixx com 1 min,19:25,19:27

Hugo,Oskar, hugo******@*** com,3 h 41 min,18:45,22:25
Paulo,Pereira,vara*******%%% @*** com 4 h 2 min,18:11,22:14
Zernesto,Pessoa,zern*****@*** com 3 h 20 min,19:02,22:23

WN,ProduA§Afo Cultural,wn.p¥***sisdxkxsssx @i** com 1 h 4 min,18:55,20:13
larlei,Rangel,iar******@*%% com 1 h 2 min,21:23,22:25
Paloma,Rocha,palo*****#*ixk@x** com 3 h 40 min,18:36,22:25
Marcio,Rodrigues,marc*************@***.comj h 22 min,17:06,22:13
ThaA-s,Rossi,thai********@*** com 48 min,17:20,18:07
Lui,Seixas,seix******@*** com 1 h 55 min,17:51,19:47
Ismar,Smith,isma**##***xk @*** com 3 h 40 min,18:43,22:25

Edson Paulo,Souza,edso* ***k**xs4 %+ @**k com 7 h 44 min,19:18,22:03

Cia. PatA©tica, Teatro de Bonecos,cont***@*** com,2 h 48 min,17:29,22:25
FlAjvia,UlhA"a, flav* ****#x @*** com 3 | 27 min,18:58,22:25
Bonecos,Urbanos,ciab*****xxx ks @xxk com 17 min,19:12,19:29
Thiago,Vasconcelos,tibo************@***.com,‘/ min,19:05,19:50



